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I. CONTEXTO DEL ESTABLECIMIENTO DE EDUCACIÓN INFANTIL JARDÍN HUGO 
MARCHANT 

 

 

A.INTRODUCCION 
 

 

El PEI de la “Sala cuna y Jardín Infantil Hugo Marchant” sustenta su actualización  en las políticas de 
Educación Parvularia y Para ello  recoge los aportes entregados por el currículum nacional, Ley inclusión 
(20385), reglamento interno, Ley formación ciudadana (20911), Ley general de educación (20370) el cual 
orienta que la elaboración de éste documento es una construcción colectiva y participativa, puesto que 
promueve el propósito compartido de nuestra comunidad educativa. 

En este proceso participo la comunidad Educativa, por medio de análisis FODA, conversatorios, desarrollo 
de experiencias pedagógicas, CAA Y CAUE,   en estos tiempos y por motivos de contingencia nacional 
(COVID) a través de encuestas online. 

Es necesario mencionar que el producto final del Proyecto Educativo Institucional (PEI) se logró gracias 
al proceso de indagación sistemática realizado durante los años anteriores Con ello se dio sentido al 
trabajo desarrollado mediante la reflexión-acción como un método participativo, el cual facilitó la 
construcción de los fines y principios pedagógicos y educativos que se pretenden alcanzar; posibilitando la 
articulación de roles, funciones y/o actividades que desarrollan cotidianamente los miembros de la 
comunidad educativa dando énfasis a nuestro enfoque pedagógico y sello institucional el arte como eje 
centralizador del aprendizaje.  La vigencia de nuestro PEI comprende desde 2019 a 2022, y la actualización 
se verá plasmada en nuestro que hacer pedagógico en nuestro plan de gestión, plan trimestral y 
planificaciones integradas de cada nivel educativo, en este sentido tendrá una revisión permanente. Su 
evaluación  será  de  manera  anual  por  medio  de  encuesta.,  actualizando  si  fuera  necesario.  Nuestro 
proyecto está organizado por contexto, ideario, definiciones, perfiles y evaluación. En el primero encontrara 
la descripción de nuestro centro educativo y su comunidad; En Ideario se presentan nuestra propuesta 
pedagógica, definiendo sellos educativos y sentidos institucionales; en definiciones podrán encontrar 
nuestro enfoque pedagógico y por último en el aspecto de evaluación se presenta estrategias de seguimiento 
y proyecciones del desarrollo de nuestro PEI. Esta estructura responde a los lineamientos entregados  por  
el  Ministerio  de  educación.  Por  otro  lado,  se  afirma  la  idea  de  que  el  PEI  es  una herramienta 
organizadora de carácter flexible, ya que es merecedor de revisión y análisis para actualizar sus aspectos 
sustantivos, sin perjuicio de los ajustes que se realicen de forma pertinente, producto de la evaluación 
formativa de los procesos y resultados. Junto a este documento existirá un ejemplar el cual se dispondrá en 
el hall principal al alcance de toda la comunidad educativa. 
Fecha de elaboración y vigencia 

•   Fecha Elaboración: Marzo 2019 

•   Vigencia: 3 años a partir de la fecha 

Participantes en su elaboración 

•   Directora, Educadora, técnicos, auxiliares, manipuladoras, padres y apoderado 

• Cabe señalar que el Proyecto educativo institucional del jardín infantil Hugo Marchant mantiene una estrecha relación con  el  reglamento 

interno institucional, el  cual tiene la  finalidad de ser  el  documento que apoye y oriente las funciones y actividades que se deben cumplir al 

interior de la unidad educativa, favoreciendo de esta forma el cumplimiento de las metas institucionales.



5  
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL JARDÍN INFANTIL HUGO MARCHANT 

 

 

B. INFORMACIÓN INSTITUCIÓNAL: 
 

 

b.1   Antecedentes Generales 
 
 

Nombre del Establecimiento 

 
 

Jardín infantil Hugo Marchant 
 
 

RBD 

 

 

   35762-6 
 
 

Código JUNJI 

 
 

13125018 
 
 

Directora 

 
 

Carolina Aldea Aceiton 
 
 

Teléfono Jardín Infantil 

 
 

229446232 
 
 

Teléfono Celular del J.I. 

 
 

9-82337059 
 
 

Correo Electrónico 

 

jardinhugomarchant@quilicura.cl 

 
 

Dirección 

 
 

Los Balcanes 920 villa los Molinos 
 
 

Comuna 

 
 

Quilicura 
 
 

Región 

 
 

Metropolitana 
 
 

Capacidad 

 
 

104 párvulos 

 
 

Sello institucional 

 
 

Artístico 
 
 

Subrogante 

 
 

Mariela Quijada Hernandez 
 
 

Nombre Representante legal 

 
 

Paulina Bobadilla 

mailto:jardinhugomarchant@quilicura.cl


 

 

b.2 Antecedentes Específicos 
 

 

Niveles de atención y Dotación personal Horas de 
contrato 

Directora 1 44 

Nivel de Atención Capacidad 
Por nivel 

Coeficiente 
técnico por 
nivel 

Horas de 
contrato 

Educadora 
de Párvulos 

Horas de 
contrato 

Sala Cuna Menor 20 3 44  
1 

 
44 

Sala Cuna Mayor 20 3 44 

Nivel medio Menor 32 3 44 1 44 

Nivel medio mayor 32 2 44 1 44 

Auxiliar de servicios 
menores 

Niveles 
sala cuna 

1 44  

Niveles 
Medios 

1 44  

Manipuladoras de 
Alimentos 

Nivel sala 
cuna 

1 44  

Niveles 
Medios 

2 44  
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b.3 Horarios y Periodo de funcionamiento: 
 

Los horarios de entrada como de salida de los niños y niñas quedan establecidos desde el momento de su 

matrícula, por lo cual deben ser respetados, sin perjuicio de las normas de flexibilidad horaria con que cuenta JUNJI. 
 

 

NIVELES DE ATENCION HORARIO DE 

FUNCIONAMIENTO 

HORARIO DE 

FUNCIONAMIENTO 

Sala Cuna Menor 8:30 a 16:30 8:00 a 19:00 

Sala Cuna Mayor 8:30 a 16:30 8:00 a 19:00 

Nivel Medio Menor 8:30 a 16:30 8:00 a 19:00 

Nivel Medio Mayor 8:30 a 16:30 8:00 a 19:00 

 

 

La flexibilidad horaria no puede ir en ningún caso en desmedro de la atención del resto de los párvulos 
asistentes, razón por la cual esta debe contemplar las siguientes condiciones: 

 
 
 

• Avisar vía telefónica o por intermedio de algún familiar su llegada fuera del horario establecido, 
esto será registrado en horario diferido, a cargo del personal de cada nivel, indicando nombre 
del párvulo, hora de salida y llegada, causa del motivo de retiro y persona a cargo que retira del 
establecimiento. 

 

 

• Se  establecerán  horarios  diferidos,  previa  entrevista  con  directora  (ya  sea  por  salud  o 
acontecimientos especiales) para flexibilizar y permitir el ingreso. 

 
 
 

• Los niños y niñas que son retirados dentro de la jornada, deben reincorporarse antes de los 
periodos de ingesta alimenticia. 

 

 

• Se informará a padres y apoderados del modo y condiciones de poder ejercer dicha flexibilidad 
en pro del bienestar de la comunidad educativa 

 
 
 

• En el caso que un párvulo no sea retirado al término de su jornada, estará dispuesto en el Oficio 
Circular Nº 15/120 del 19 de junio de 2012 de la Vicepresidenta Ejecutiva que establece el 
procedimiento a seguir en caso de incumplimiento de la obligación del retiro de los párvulos al 
término de la jornada diaria.
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• El retiro de las niñas y los niños por parte de los padres, apoderados o personas autorizadas, se 
efectuará en la puerta de cada sala, siendo entregados por el personal de ésta, de modo ordenado 
y procurando no desatender al resto de los niños y las niñas que aún quedan en sala. 

 

Periodo de Funcionamiento: 
 

 

Nuestro establecimiento funciona de marzo a enero, Dos veces en el mes se suspende actividades medio 
día saliendo los niños y niñas a las 12:30 horas con la finalidad de realizar las Jornadas CAUE y CAA. 

 
 
 

No se atenderá en las siguientes situaciones: 
 

 

• Vacaciones de verano de los niños y niñas: durante el mes de febrero, de cada año lectivo, se 
cierra el establecimiento para dar inicio a las vacaciones de verano de los niños y niñas y de todo el 
personal del establecimiento. 

 

 

• Suspensión de actividades en período invernal Durante una semana en el mes de julio se cierra el 
establecimiento para tomar un receso invernal de niños y niñas y todo el personal del 
establecimiento. 

 
 
 

• En caso de que por fuerza mayor o caso fortuito no pueda atender a las niñas y los niños (por 
ejemplo problemas con suministro de agua, luz, etc.) esto será informado con la debida antelación 
a los padres y apoderados a través de los canales de comunicación establecidos. 

 

 

•   Jornadas de autocuidados 5 veces en el año.



 

 
 
 
 
 
 

b.4  Organigrama de la institución 
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B.5.-Mecanismo de comunicación con la comunidad educativa: 

 
Familias: En el jardín infantil utilizamos varias estrategias para mantener una comunicación oportuna con 
las familias entre ellas encontramos: 
-El Cuaderno de comunicaciones diarias 
-Notas Semanales donde damos a conocer las posibles actividades de la semana y solicitamos opinión e 
ideas para las próximas estrategias de aprendizaje 
-Vía teléfono 
-Whatssap 
-Paneles informativos 
-Cartillas al hogar 
-Entrevistas 
-Buzón 
-Libro de Sugerencias y Reclamos 
-Reuniones de apoderados 
-CAUE abierta a la comunidad 
- Con Familias migrantes, también será a través del Facilitador Lingüístico 
-Reuniones online 

 
Comunidad: la comunicación con la comunidad se realiza a través de las siguientes técnicas: 
-Reuniones de presentación junta de vecinos 
-Invitación a diferentes actividades que se realizan 
-Entrega de información a través de cartillas informativas sobre nuestro funcionamiento y actividades a 
vecinos 
-Reuniones con redes de nuestra comuna 
-Reuniones mensuales con directoras de otros jardines infantiles 
-Correos electrónico con otras instituciones como consultorios colegios etc. 
Teléfono 
-Reuniones online 

 
 
 

Reuniones de padres y apoderados: 
 

 

Durante  el  período  lectivo  se  llevarán  a  cabo    reuniones bimensuales,  una  de  ellas  corresponde  a  la 
Reunión de bienvenida la cual se realiza el mes de inicio de las actividades anuales.
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b.6.-  Proceso de inscripción y matricula: 
 

 

Contenidos y funcionarios responsables del registro. 
 
 

     Difusión: Municipalidad de Quilicura Y Equipo de la Comunidad Educativa, Canales digitales 

     Inscripción: Directora Jardín Infantil y /o persona que se designe en su reemplazo, vía plataforma SIM 
donde apoderado de postulante puede realizar inscripción de forma online 

     Priorización: plataforma SIM. 

     Publicación: Directora Jardín Infantil. 

     Matricula: Directora Jardín Infantil. 

     Lista de segunda priorización: SIM. 

     Confirmación de matrícula: Educadoras de párvulos de los diferentes niveles. 
 

 

El proceso de inscripción es durante todo el periodo lectivo, mediante difusión a través de afiches, entrega 

de dípticos a las familias y comunidad, coordinación con redes locales, etc. Considerando atención continúa 

a todas las familias que lo requieran. 

Se orienta a través del Oficio Circular N° 015/152. En relación a la documentación solicitada para el proceso 

De postulación de párvulos, considerar el Certificado de Nacimiento, fotocopia del control de salud, y si 

corresponde, algún documento que certifique dificultad de salud o vulnerabilidad. No obstante, si no cuenta 

con la totalidad de la documentación, se acogerá igualmente su solicitud llenando la Ficha de Inscripción. 

Es muy importante explicarles a las familias que la inscripción no significa matricula y que ellas deben 

Acercarse al jardín infantil para conocer el resultado de su inscripción.
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La cantidad de niños y niñas por nivel son: 
 

 

Niveles de Atención Capacidad 

Sala cuna Menor 20 

Sala cuna mayor 20 

Medio Menor 32 

Medio Mayor 32 

Total 104 

 
Resultados de Inscripción: 

Se colocará el listado de cada nivel con los niños y niñas, debidamente inscritos, que han sido seleccionados para 

ser parte del establecimiento, en el frontis del Jardín Infantil. 

Matrícula 
Todo párvulo matriculado deberá tener la Ficha de Inscripción y la Ficha de Matrícula con todos los 

antecedentes completos, impresa o escrita manualmente con las firmas correspondientes y archivadas por nivel. 
 

Lista de espera: 
 

La lista de espera, será colocada en el frontis del establecimiento, indicando un número de prioridad a los niños y 

niñas inscritos, los cuales serán llamados en ese orden, ante la deserción del nivel a los cuales postularon. 

Además, la Unidad educativa debe realizar seguimiento a la lista de espera, y comunicar a la coordinadora de la 

cobertura del estado de esta. 

Ante un cupo en el jardín infantil, se comunicará con el apoderado a través de llamada telefónica o correo 

electrónico, y si no hay una respuesta, se seguirá con el siguiente en la lista. 
 

 

B.7.- Difusión del proyecto educativo Institucional: 
 

Nuestra Unidad Educativa difunde su Proyecto Educativo Institucional a través de: 
-Reunión de apoderados: En la primera reunión de apoderados se realiza una asamblea general donde se 
entregan lineamientos de nuestro proyecto educativo institucional. (Marzo) 
-Cartilla  informativa:  se  entrega  por  escrito  a  las  familias  una  cartilla  donde  se  enuncias  los  principales 
lineamientos del proyecto educativo institucional (marzo) 
-Paneles informativos: Paneles informativos abiertos a la comunidad donde se observan la misión, visión, 
sello, reseña histórica (durante todo el año) 
-Paneles de dimensiones: paneles de cada dimensión y coordinación del proyecto Educativo y sus principales 
objetivos y actividades para conseguir metas propuestas (durante todo el año) 

-canales tecnológicos: correos y reuniones online 
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C.-Reseña Histórica 
 

 

Jardín Infantil Hugo Marchant abre sus puertas a la comunidad el día 29 de noviembre del 2012 centro educativo 
liderado por la Directora Carolina Aldea Aceitón y 20 profesionales de la educación entre ellas educadoras de 
párvulo, técnicos en párvulo, asistentes y manipuladoras de alimentos, atienden de forma integral a 104 niños y 
niñas desde los tres meses a los tres años 11 meses,  esta construcción se realiza por el impulso que existe por 
mejorar la calidad de la educación desde temprana edad además de otorgar oportunidades sin distingo a toda 
nuestra comunidad de tal forma conseguir equidad y justicia social. De esta manera cooperar con la gran 
demanda que presenta la comunidad en el sector Ayudar a las madres trabajadoras, adolescentes y familias que 
lo necesiten 
El  establecimiento  se  encuentra  construido  frente  a  otro  Jardín  Infantil  Municipal  y  responde  a  la  gran 
demande Del sector. 
El nombre de la institución “Hugo Marchant” fue otorgado en homenaje a un ser histórico de la comuna profesor 
y Director de escuela, muy querido y reconocido por sus humanidad, aporte social   y contribución cultural al 
impulsar en los más pequeños diferentes habilidades artísticas,   especialmente la música,   fue el creador  de  
un  conjunto  folclórico  reconocido  de  Quilicura  llamado  pampa  nitos  y  hasta  el  día  de  hoy contribuye al 
jardín infantil con visitas periódicas y charlas. 
El jardín infantil es financiado con aporte del gobierno de Chile, mediante un convenio suscrito por la 
municipalidad de Quilicura y JUNJI en acuerdo de transferencia de fondo 

 
 
 

D.- Entorno 
 

 

d.1.- Descripción de planta Física: 

 
El Jardín infantil Hugo Merchant está construido con material   concreto en todas sus     dependencias, el 
establecimiento cuenta con normas preventivas contra incendio y defensa del fuego, la   superficie total   se 
divide en áreas verdes y áreas pavimentadas para el esparcimiento libre de los niños y niñas. 
Las puertas   de abatir operan hacia el exterior de los recintos   con una altura de casi dos metros , estas 
entregan una ventilación  del 8% ,que permiten la aireación  por la parte superior de los  recintos, 2,5m2) por 
lactante en salas cunas y de 1,1m2 en niveles mayores,  sumándose además  la iluminación de las salas  que 
proviene de las ventanas ubicadas  a 90 cm de la superficie y en paredes junto a la iluminación artificial  ; los 
pisos son lavables y antideslizantes   en todas las dependencias, muros lisos sin papel mural ni superficies 
rugosas o texturizadas. 

 
Área Pedagógica 

 
Cuatro salas de actividades pedagógicas y una sala de mudas y dos de hábitos higiénicos en cada sala de los 
niveles medios. 
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Área administrativa 
 

salas destinadas a la administración, una sala de esparcimiento para personal     (sala multiuso), oficina de 
dirección. 

 
Área de alimentación 
Un  recinto para la preparación de alimento, SEDILE, sala de amamantamiento, bodega de alimentos y acopio 
de desechos. En conformidad a los decretos del Ministerio de Salud D.S N°977 de 1989 y 1996 

 
Área servicios higiénicos 
Dos Servicios higiénicos para personal, una ducha para niveles medios y baño para discapacitados, en 
conformidad a los decretos del Ministerio de Salud. 

 
Áreas de recreación 
Patio de segundo y primer piso (1m2) por lactante y niño/a cerrado y cubierto, que permite el desplazamiento 
libre de los niños y niñas de todos los niveles. 

 
Otros: Dos bodegas para la recepción de material fungible y didáctico 

 
d.2.- Descripción del entorno 

 
El Jardín infantil  Hugo Marchant  se encuentra ubicado dentro de un sector socioeconómico medio bajo, con 
una buena infraestructura urbana  principalmente residencial compuesto de viviendas sociales ,  ,ubicada en 
un arteria baja en densidad vehicular , existiendo una baja contaminación auditiva lo cual permite trabajar con 
los niños  de manera  grata y amena. La expansión de la comuna ha hecho que las familias que habitan 
alrededor sean   conformadas por familias monoparentales, biparentales y un porcentaje de inmigrantes 
haitianos. 
La calle donde se encuentra ubicado el establecimiento cuenta con áreas verdes (Plaza) y juegos, cancha multiuso  
y negocios que abastecen a la comunidad. 
El establecimiento cuenta con   redes de apoyo las que permiten realizar conexiones en vías de su buen 
funcionamiento, 
Se establecen   vínculos con los actores sociales y organismos del entorno para dar apoyo a los procesos 
educativos de los párvulos y el mejoramiento del servicio. Llevando a cabo derivaciones a la red de asistencia del 
niño y la familia, según  necesidades, por ello la importancia de la articulación entre jardín y comunidad, tales   
como   consultorios   OPD,   Bomberos,   Carabineros,   Municipalidad,   Colegios,   Junta   de   vecinos, 
Departamento de medio Ambiente etc. 
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La  comunidad  educativa,  vecinos  y  junta  de  vecinos,  mantenemos  una  comunicación  fluida y 

efectiva. 

 

Frente a nuestro establecimiento, está otro centro educativo de Educación Parvularia, el Jardín 
 

Infantil los molinos, permitiendo crear una comunicación y colaboración mutua. 

 
Redes Educativas (Jardines Infantiles clásicos y VTF) 

 

Jardín Infantil Dirección Teléfono Administración 

Jardín Infantil Colmenita Cabo n°1 Carlos Cuevas Golmo 

#545 

29446226 Municipal 

Jardín Infantil Hugo 

Marchant 

Los Balcanes #920 29446232 Municipal 

Jardín Infantil José 

Manuel Parada 

Trasandino de los Andes #96 29446231 Municipal 

Jardín Infantil Pascual 

Gambino 

Los Marcoleta #590 29446224 Municipal 

Jardín Infantil Manuel 

Guerrero 

Kilimanjaro #857 29446230 Municipal 

Jardín Infantil Rigoberto 

Puebla 

Los Alpes #267 29446229 Municipal 

Jardín Infantil Gabriela 

Mistral 

Las violetas #213 29446227 Municipal 

Jardín Infantil Parinacota Calle Olca #585 29446223 Municipal 

Jardín Infantil Andrés 

Alwyn Azócar 

San Enrique #329 29446241 Municipal 

Jardín Infantil Beato 

Padre Hurtado 

Parroquia Nuestra Señora del 

Carmen #657 

29446225 Municipal 
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Redes Educativas Algunas formas de articular son las siguientes: 
 

Redes Acciones 

Cesfam Salvador Allende •    Programas de vacunación, Fluoración 

• Charlas al equipo pedagógico y apoderados (nutrición, 

higiene bucal, medidas preventivas de enfermedades 

respiratorias, lactancia Materna) 

Higiene Ambiental •    Exposiciones   infantiles   en   relación   a   la   tenencia 

responsable de mascotas. 

•    Desratización 

•    Fumigación en cierre perimetral. 

•    Sanitización periódica 

Carabineros •    Visitas educativas al establecimiento 

• Acuerdos de colaboración frente a  diversas situaciones 

emergentes. 

Caseta de seguridad Ciudadana •    Resguardo del establecimiento. 

• Acompañamiento  en  caravanas  y  otras  actividades 

para resguardar la seguridad 

Liceo José Miguel Carrera. •    Participación  de  los  alumnas  en  práctica  técnico  en 

párvulos 

Departamento de Salud •    Participación de nutricionista a través de talleres de 

cocina y alimentación saludable 

• Participación    de    profesor    de    actividad    física    y 

sicomotricidad a través de clases con circuitos y baile 

para niños, propiciando estilos de vida saludable. 
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Mapa de ubicación Jardín Hugo Marchant 
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Plano del jardín infantil 
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II.       IDEARIO INSTITUCIONAL 
 

 

A.- Sellos Educativos: El establecimiento Hugo Marchant  luego de realizar encuestas, reuniones con las 
familias y comunidad  llega a la decisión de trabajar el sello Artístico, puesto que es el sello que representa 
en totalidad los intereses y necesidades de nuestra comunidad. 

 

 

-Sello Artístico: 

 
“Educar es un arte y el arte es una creación del espíritu y de la formación integral de la persona” 

 
-El jardín Infantil Hugo Marchant:  Pretende con este sello abrir un mundo de posibilidades, donde logren 
desarrollar su creatividad a través del deseo de descubrir, explorar, probar, experimentar y mirar según 
sus necesidades e inquietudes , que logren expresar sus emociones y opiniones   libremente, Y   que de 
forma paulatina desarrollen el reconocimiento de niño/a sujeto de derecho único inigualable. 

*Enfoque artístico. 

El arte para los niños significa un medio de expresión una puerta abierta que permite apreciar como es la 
forma personal de cada niño y como va desarrollando sus vivencias, sus emociones, como va descubriéndose 
a sí mismo, y a partir de ahí como se está viendo y relacionando con las personas y con el mundo que le 
rodea. 

 

 

-    Fundamentación: 

 
Cabe destacar que las Bases Curriculares de la Educación Parvularia, establece dentro del ámbito 
Comunicación Integral el núcleo Lenguaje Artístico, el cual cito textual “articular objetivos de aprendizajes 
que buscan promover la capacidad de expresar la imaginación y las vivencias propias, representar y 
recrear la realidad mediante diversas elaboraciones originales que hacen los niños y las niñas” (BCEP, 
2018).  Sin  duda  la  primera infancia es la edad en la cual la creatividad, la libertad de expresión, la 
exploración y la imaginación es por excelencia concepto muy importante para la enseñanza y aprendizajes 
de todos los niños y niñas. 

 
Nuestro sello promueve que los niños y niñas puedan jugar, crear y sentir a través de las diversas formas de 
expresión artística como es la música, el canto, el baile y la pintura, siendo estas formas naturales de 
expresión desde la sala cuna. Ahora bien, basado en el aprendizaje la educación a través del arte facilita a 
los niños y niñas manifestar ideas, emociones, inquietudes y perspectivas de la vida. 

 
Sin duda el que hacer educativo se justifica empíricamente de la siguiente manera; Actualmente todas las 
ciencias han ido evolucionando, y el arte no se queda atrás, apareciendo conceptos nuevos tales como la 
libre expresión y aprendo haciendo, que va asociándose a las etapas evolutivas desde los primeros años de 
vida. 
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Cabe señalar que  la  Teoría Vygostskyana de Vygotsky en el año (1924), nos indica que  el juego  surge como 
una necesidad de querer reproducir el contacto con los otros elementos, a través del juego se presentan  
escenas  internas  individuales,  Vygotsky  establece  que  el  juego  es  una  actividad  que  se desarrolla 
socialmente, y el contacto y comunicación con otros niños y niñas, se logra un juego de roles así los  niños  y  
niñas  transforman  objetos  en  su  imaginación  y  dan  un  significado  distinto  lo  cual  es  la capacidad 
simbólica del niño/a.  Lev Vygotsky y la teoría “La psicología del arte” (1982), considera    a la educación  
artística  como un concepto que esta basado en una actividad productiva y creada por el hombre, es 
decir el Arte como un discurso paralelo al lenguaje formal, permite desarrollar un modelo de interpretación 
de nuevas representaciones, en este sentido una palabra o idea puede ser sustituida por una imagen 
artística.   Al mismo tiempo Vygotsky nos plantea que la imaginación es realmente necesaria para el ser 
humano, y se va desarrollando a lo largo del proceso de crecimiento del niño y de la niña poco a poco y 
gradualmente. 

 
John Dewey y su libro “El arte como experiencia” (1934), indica que nuestra propia atención, es la capacidad 
de ser atraído por algo que nos provoque emoción, maravilla, suspenso, inquietud, acciones fugase que 
cambian la cotidianidad, en otras palabras, para Dewey el arte es una forma de experiencia en donde reflejan 
su vida y además el organismo se da cuenta que está vivo, y provocan sentimientos tan inspirados que llegan 
a vivenciar las experiencias como un momento único en sus vidas. 

 
La Teoría Piagetiana de Jean Piaget (1956),” El objetivo principal de la educación en las escuelas tendría 
que ser la creación de hombre y mujeres que sean capaces de hacer cosas nuevas y no de repetir lo que 
otras generaciones han hecho”. Sin duda es una frase que refleja el cómo nuestros niños y niñas  hacen cosas 
nuevas, se expresarse y sobre todo juegan. 

 
Para Howard Gardner (2005), la educación artística tiene relación con que “el niño canta mientras dibuja, 
baila mientras canta, relata historias al tiempo que juega en la bañera o en el jardín”, en otras palabras, 
que los niños y niñas se les permita que en cada instancia que se expresen, crean de forma independiente, 
autónomos y sensoriales para que logren actuar de puro placer a través del arte. 

 
La Pedagogía Waldorf, tiene relación con una nueva escuela, en la cual se debe respetar cada etapa de 
desarrollo del niño y de la niña y en un ambiente libre con elementos simples, cotidianos y naturales como 
greda, lana, madera, entre otros.   A través de la observación y vivencias de sus modelos pedagógicos. 
Waldorf considera la enseñanza como arte, es ahí donde los educando tienen la libertad de adaptarse con 
los contenidos y los niños y niñas pueden tener tiempo necesario para cada momento. 

 
La creatividad es otro elemento que tiene relación con el Arte, la podemos definir como un proceso en 
que los individuos a partir de un sentimiento de inspiración, espontaneo lograrán un producto determinado, 
empleado conocimientos y habilidades. 

 
Según Maslow existen tipos de creatividad una de ellas está asociada al proceso de inspiración creadora, 
se caracteriza por su espontaneidad y la improvisación. Dos características muy marcadas en los niños y 
niñas que atendemos. 
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Desde otra perspectiva Bárbara Andrade Rodríguez en su potencial de Pedagogía 2005, nos expresa: “La 
educación estética constituye una disciplina científica que estudia las leyes del desarrollo del arte y su 
estrecha relación con la realidad, está vinculada a la vida, a las relaciones humanas, al trabajo, a la 
ambientación escolar, a la ética, a la moral “. 
En el nacimiento los seres humanos, están relacionados con el medio ambiente, y sus principios son 
influenciados  por  educadoras provienen de las nociones tradicionales de su entorno, en los jardines 
infantiles son la entidad en donde niños y niñas continúan su desarrollo, la didáctica juega un rol 
fundamental como canal de comunicación para entender la realidad en que viven. 

 
Para la organización UNESCO, es uno de los organismos que más interés le da a la educación artística primaria 
y secundaria, por medio de la realización de actividades destinadas a propiciar la diversidad de expresión 
cultural, como es a nivel nacional la celebración de la semana de la Educación Artística. “El arte una forma 
de comunicar, un lenguaje”. 

 
 
 

B.-Visión: 
Aspiramos a que nuestro jardín Infantil  potencie de forma integral todas las habilidades de nuestros niños 
y niñas empapándolos del maravilloso mundo artístico siendo nuestro jardín infantil la primera puerta a la 
creatividad y expresión de nuestros niños/as y sus familias. 

 
C.-Misión: 
El jardín infantil Hugo Marchant de facilita una formación integral basada en los derechos de los niños y 
niñas potenciando principalmente el desarrollo   del área artística como instrumento para proveer la 
autonomía, la individualidad, inclusión, la libertad y el amor, aprendizajes oportunos y significativos para sus 
vidas futuras. 

 
D.-Valores de Nuestro Jardín Infantil: 

 
Desde la perspectiva ética, un objeto tiene mayor valor en la medida en que sirve mejor para la supervivencia  
y  mejora  del  ser  humano,  ayudándole  a  conseguir  la  armonía  y  la  independencia  que necesita y a las 
que aspira. 

 
Es por tanto esencial que los valores que elijan y se persigan en la propia vida correspondan con la 
realidad del hombre, es decir, sean verdaderos. Porque solo los valores verdaderos pueden conducir a las 
personas a un desarrollo pleno de sus capacidades naturales. Puede afirmarse que, en el terreno moral, un 
valor será verdadero en función de su capacidad para hacer más humano al hombre. 

 
Es por lo anterior que el Jardín Hugo Marchant prevalece   los valores de honestidad, generosidad, 
solidaridad, amor, tolerancia, Actitud, Amor, y familia. 
Como agentes educativos trabajaremos   para lograr que nuestros niños y niñas lleguen a ser personas 
sensibles, empáticas y afectivas. 

 

 
 
 
 
 
 

21



 

-Competencias Específicas: 

 
Los niños y niñas del jardín infantil Hugo Marchant obtienen diferentes competencias relacionadas 
directamente con nuestro sello institucional (sello artístico): 

 

 

-Niños y niñas  sentimientos de alegría que elevan su estado emocional y su espíritu. Al convivir con diferentes 

actividades musicales el apreciar El canto, la euritmia, la expresión corporal, las representaciones coreográficas, 

la construcción y entonación de diferentes instrumentos musicales. 

-Niños y niñas con imaginación creatividad al realizar juegos dramáticos al experimentar el teatro y ser parte de 

obras teatrales potencia niños con autoestima elevada y personalidad 

-Niños y niñas que disfrutan de la expresión gráfica-plástica libre que experimentan con diferentes materiales 

para realizar sus creaciones. 

-Niños y niñas autónomas protagonistas de sus actuar y sobre todo de sus aprendizajes 

-Niños y niñas que respetan al otro y que se desenvuelven en sana convivencia con pares y adultos 
 
 

D.- Definición y sentidos institucionales 
 

 

-Principios: 
Principios que orientan nuestra postura educativa 

 
El Programa Educativo  se realiza de acuerdo a las nuevas Bases Curriculares vigentes para la 

Educación Parvularia del MINEDUC, cuya orientación general es la consecución del fin educativo: 

 
“Favorecer una educación de calidad, oportuna y pertinente, que propicie aprendizajes relevantes y 
significativos en función del bienestar, el desarrollo pleno y trascendencia de la niña y del niño como 
persona. Ellos , en estrecha relación y complementación con la labor educativa de la familia, propiciando a 
la vez su continuidad en el sistema educativo y su contribución a la sociedad, en un marco de valores 
nacionalmente compartidos y considerando los Derechos del Niño”. 

 
Estas Bases Curriculares tienen como orientación central de la práctica educativa, la aplicación 
permanente de un conjunto de principios pedagógicos: 

 
Principios pedagógicos Bases Curriculares de la Educación Parvularia: 

 
El proyecto educativo de adhiere a todos los principios de las bases curriculares de la educación parvularia 
especialmente los que se asocian directamente con nuestro sello institucional. 

 

 

•  Principio de actividad: Se requiere que el niño o niña sea un ser activo que busque su propio 
crecimiento , protagonista de sus aprendizajes a través de procesos de apropiación, construcción y 

comunicación , considerando que los niños aprenden actuando , sintiendo y pensando, generando 

sus propias experiencias de acuerdo a los recursos pedagógicos seleccionados y enfatizados por la 
Educadora. 
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• Principio de libertad: Se requiere que el niño o la niña pueda elegir por sí mismo lo que necesite 
aprender, respetando al otro aunque pueda equivocarse percibiendo algo que no sea valioso para 
él. 

 
• Principio de individualidad (singularidad): Cada niño o niña, independientemente de la etapa de 

vida y del nivel de desarrollo que se encuentre, es un ser único con características, necesidades, 
intereses, fortalezas y que cada uno de ellos posee un ritmo de aprendizaje propio. 

 

• Principio de relación: Se requiere que los niños y niñas participen de situaciones de aprendizajes 
que lo preparen para una vida en comunidad, donde ellos puedan interactuar significativamente 
con otros niños y adultos, integrándose, vinculando  efectivamente sus acciones, creando una 
fuente de aprendizaje e inicio de su contribución social. Para esto se debe crear ambientes de 
aprendizaje que favorezcan las relaciones interpersonales, en grupos pequeños y colectivos 
mayores. 

•  Principio de autonomía (potenciación) : Cada niño y niña debe crear conciencia de que es un 

sujeto responsable de su hacer, para esto el rol del Educador como adulto responsable debe 
ofrecer situaciones de aprendizajes donde el niño genere una situación de confianza en sus propias 

capacidades para enfrentar mayores y nuevos desafíos, fortaleciendo sus potencialidades 

integralmente , desarrollando la confianza en los niños y que ellos estén conscientes de sus 

quehaceres y tareas designadas y sean capaces de resolver problemas prácticos que le presenten 

en la vida cotidiana. 
•   Principios de interés (significado): Se requiere de situaciones de aprendizaje de interés para los 

niños y niñas, situaciones educativas que favorezcan mejores aprendizajes, considerando las 

experiencias  y conocimientos previos de los niños, respondiendo a sus intereses y sea significativo 

para ellos. 
•   Principio de juego: Crear situaciones de carácter lúdico, situaciones educativas que cumplen 

alguna función que pueda ser creativa, gozosa, sensitiva, entretenida, interesante, práctica y de 

libertad. Es decir, que para los niños y niñas sean situaciones de importancia de acuerdo a sus 

intereses. 
•   Principio de unidad: Cada niño y niña debe ser considerado como un ser esencialmente indivisible, 

por lo que enfrenta todo aprendizaje en forma integral, participando en cada experiencia que se le 

ofrece a los niños. 
•   Principio de bienestar: En este principio implica que la situación educativa debe propiciar que cada 

niño y niña se sienta plenamente considerando en cuanto a sus necesidades e intereses de 

protección, efectividad   cognición y protagonismo, generando sentimientos de aceptación, 

confortabilidad, seguridad y plenitud, junto a la satisfacción por aprender de acuerdo a las 

situaciones y a sus características personales. Este principio plantea que los niños vayan avanzando 

paulatina y conscientemente en la identificación de aquellas situaciones que le permiten sentirse 

íntegramente bien y su colaboración en ellas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

23



 

Principios de la Convención de los Derechos de los Niños. 

 
• No ser discriminado: derecho a ser respetado, sin importar cuál sea tu estado de salud, su origen social 

o étnico, el idioma que hable, su religión, sus opiniones o su nacionalidad. Promover el derecho a la igualdad 
donde se respete y protejan los derechos de todos los niños y niñas 

 

• Libertad  de  opinión:  promover  un  rol  ciudadano  y  una  conciencia  ciudadana  entregando 
herramientas  para  la  libre  opinión  y  expresarla  en  relación  a  todas  las  decisiones  que  se 
conciernan teniendo la obligación como adultos responsables de escuchar y tomar en cuenta 

 
 
 

Principios Referente Curricular JUNJI. 

 
Los principios expuestos en el referente curricular también son tomados en cuanta para potenciar 
nuestra propuesta educativa 

 

• Educación Inclusiva para la construcción de sociedades más justas y democráticas.: en el jardín 

infantil  se     reconoce  que  todos  los  niños  y  niñas  son  sujetos  de  derecho  especial,  con 

características y particularidades según   su edad, género, etnia y necesidades educativas y de 

cuidado especiales, incorporando esta diversidad como un criterio central en la calidad de la 

educación. 

• Equidad en las oportunidades e igualdad de logros: Propiciar que cada niño o niña reciba una 
atención educativa diferenciada de acuerdo a sus necesidades, características individuales, contexto 
familiar, social y cultural del que forma parte, reconocer sus capacidades y necesidades derivadas 
de su condición de género, origen étnico, o capacidades diferentes además de lograr que 
aprendan lo máximo posible, a partir de sus motivaciones o intereses, dando espacios para su 
individualidad y creando estrategias con múltiples oportunidades para que los niños y niñas 
aprendan en equipo creando lazos de amistad y confianza. 

• Flexibilidad curricular:  el Establecimiento se encuentra abierto a implementar en sus modalidad 
curricular   diferentes   propuestas   pedagógicas,   estrategias   metodológicas   y   proyectos   de 
innovación que consideren en sus fundamentos, el concepto de niño y niña como protagonistas de 
sus aprendizajes, la participación de la familia, entre otros, que plantea la Propuesta Curricular 
Institucional, sustentada en las Bases Curriculares de la Educación. 
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- Enfoque educativo - modalidad curricular: 

Énfasis curricular 

La Educación Parvulario tiene como objetivo favorecer en forma sistemática, oportuna y pertinente 
aprendizajes de calidad, relevantes y significativos para todos los niños y niñas menores de seis años hasta 
su ingreso a la Educación Básica y en función de su bienestar, desarrollo pleno y trascendencia. Ello en 
estrecha relación y complementación con la labor educativa de la familia, propiciando a la vez su continuidad  
en  el  sistema  educativo  y  su  contribución  a  la  sociedad,  en  un  marco  de  valores nacionalmente 
compartidos y considerando los Derechos del Niño. (Bases Curriculares de la Educación Parvularia y Ley 
19634) 
Los  objetivos de la educación parvularia nos encaminan  hacia un desarrollo completo y potenciado  en cada uno de los niños y 
niñas. En los diferentes niveles  cada uno de estos  aprendizajes está subdividido en diversos énfasis curriculares especificados a 
continuación en metodologías de enseñanza. 

 
 

*Enfoque artístico. 
El arte para los niños significa un medio de expresión una puerta abierta que 
permite apreciar como es la forma personal de cada niño y como va 
desarrollando sus vivencias, sus emociones, como va descubriéndose a sí 
mismo, y a partir de ahí como se está viendo y relacionando con las personas 
y con el mundo que le rodea. 

 
 
 

Modalidad curricular 

 
El establecimiento  Hugo Marchant basa su educación en el currículo Integral, ya que concibe al párvulo 
como un  ser integral.  Esta modalidad extrae  aportes de diversos teóricos del aprendizaje sin dejar de 
lado las neurociencias. 

 
Por otro lado las bases de este currículo tienen 3 fundamentos: filosófico, pedagógico y psicológico. 
Fundamentos que buscan reiteradamente el equilibrio y armonía en todos sus planteamientos, por medio 
de diversas estrategias que involucren a todos los niños y niñas, familia y persona. 

 
Nuestro planteamiento curricular  debe desarrollar la personalidad, las aptitudes y la capacidad mental y 
física del niño hasta el máximo de sus posibilidades, lo primordial es que los niños y niñas adquieran 
conciencia de sus capacidades sensorio-motrices y creadoras, de sus posibilidades de expresión y 
comunicación y de sus habilidades intelectuales y emocionales, a través de experiencias de socialización 
pedagógica y sobre todo del juego como principal eje educativo. 
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Fundamentos Filosóficos: 

 
La experiencia temprana de socialización resulta determinante para el desarrollo posterior de los niños: Se 
pierde un recurso humano importante cuando los niños(as) no logran su potencial. La educación temprana 
y el cuidado de los niños (as) resultan claves para reducir el bajo nivel de rendimiento escolar. 
También se ha detectado aumento en el coeficiente intelectual y notables beneficios en las habilidades 
sociales y emocionales de los niños y niñas, pues llegan más motivados y preparados a la enseñanza básica 
formal. 
En Chile se han desarrollado algunos estudios cualitativos para medir la calidad de los aprendizajes 
impartidos  por  los  centros  de  educación  preescolar.  En  términos  de  desarrollo  y  aprendizajes,  se 
comprobó que todos los niños(as) evaluados, mejoraron significativamente sus puntajes en las pruebas de 
aplicación: aspectos cognitivos, lenguaje y bienestar socio emocional. 
El estudio muestra un notable impacto del nuevo currículo en la gestión. Existe una buena disposición por 
parte de directoras, educadoras, técnicos y apoderados frente al currículo, donde el rol del educador  se 
extiende como mediador, modificando así, las prácticas pedagógicas tradicionales. A su vez el trabajo se 
planifica y evalúa constantemente y se utilizan los materiales educativos como guías y apoyo de trabajo. 
En Chile el 47% de las matriculas de preescolar se encuentran en el sector privado, este porcentaje es 
bastante superior a los países latinoamericanos. 
La educación subvencionada por el estado se imparte en establecimientos con cuatro tipos de 
administración: municipales, particulares subvencionados, JUNJI y fundación integra. 
Cada institución define automáticamente las modalidades de atención. integra establece que todos sus 
programas son formales, JUNJI; define como formal los programas que están bajo la responsabilidad de 
educadoras de párvulos y técnicos, ofreciendo una atención integral, de forma diaria y en un local construido 
o habilitado para uso exclusivo como jardín infantil. 
JUNJI, es la institución que presenta mayor porcentaje de programas, absorbiendo cerca de 48 mil 
matriculas. 
La educación preescolar en Chile avanza a semejarse a la mayoría de los países de la OECD, ya que se 
concentra en los niños (as) de cinco años (correspondientes al segundo nivel de transición), a partir del 
2001. Sin embargo, está muy por debajo de estos mismos países en el nivel de primer ciclo (0 a 3 años), 
alcanzando  a menos del 15% de la población de esa edad. Esta cifra se agudiza en el grupo de 0 a 2 años, 
donde la cobertura no alcanza al 5%. La atención es focalizada a niños y niñas de familias de escasos recursos 
y que viven en situación de pobreza y vulnerabilidad. Además JUNJI e integra priorizan la 
atención a hijos e hijas de madres trabajadoras. 
En Chile, el Ministerio de Educación lleva a cabo distintos programas formales y no formales como CASH y 
PMI, que contemplan activamente la participación de los padres. Fundación integra solo imparte 
modalidades formales de servicio. JUNJI, por su parte, desarrolla programas formales y no formales, como 
los programas alternativos presenciales y semi presenciales. 
En vista de las evidencias mencionadas, respecto a los beneficios reportados por la educación preescolar, 
resulta primordial sensibilizar a la población sobre los efectos y beneficios asociados a esta. La OECD u otros 
organismos internacionales has desplegado campañas y estudios destinados, tanto a difundir la importancia 
de este nivel escolar, como a examinar las prácticas y experiencias que han tenido los 
distintos países con sus actuales políticas de cuidado y educación de la primera infancia. 
En Chile la valoración de la población respecto de la importancia de la educación preescolar es aun modesta, 
pero está en ascenso. Una encuesta realizada por el MINEDUC, mostro que hay una alta disposición de las 
familias para incorporar a sus hijos al sistema educacional (88,9% de las familias con 
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niños y niñas de 3 y 4 años que viven situación de pobreza tienen una disposición positiva para enviarlos a 
un establecimientos de educación preescolar). 
Un aspecto complementario y paralelo al aumento de cobertura, dice relación con la calidad de los 
aprendizajes  y servicios ofrecidos por los niveles de educación preescolar. 
A partir del año 2005, se comenzó a aplicar un Sistema de Acreditación de Calidad de los jardines 
infantiles, que busca evaluar la calidad de los servicios impartidos   educación, gestión de recursos 
financieros, físicos y humanos; cuidado y protección, y participación de la familia y la comunidad. Esto es 
basado en los estándares de contenido   curriculares, definidos previamente por las instituciones 
responsables de la educación parvularia. 
Regular la calidad de los servicios y la educación impartida, permite una mayor transparencia de información 
respecto de las instituciones, en cuanto a las fortalezas y debilidades de cada cual, lo que favorece el 
desarrollo de políticas más adecuadas y pertinentes a las necesidades sociales. Contar con más y mejor 
información respecto a la educación parvularia resulta beneficioso para el Estado, en tanto decide las 
estrategias de políticas sociales, y también para los padres pues esto permite que escojan jardines infantiles 
de manera más informada, contando con ciertas garantías respecto de la calidad de los servicios entregados, 
la seguridad de sus hijos, etc. 
Finalmente es necesario señalar que la educación parvularia en Chile es esencial para asegurar una calidad 
educativa y una efectiva estimulación temprana para el aprendizaje de los niños y niñas, y a su vez el personal 
a cargo de ellos debe poseer las competencias necesarias para desarrollar esa labor de estimulación. 

 
Fundamento Psicológico 
En la selección del marco teórico- sociológico se detecta la integración de planteamientos de diferentes 
autores  en la medida en que se concurra a considerar al niño como sujeto activo de su desarrollo. 
En tal sentido se consideran diferentes aportes de E. Erizón, como es todo, por ejemplo lo referente al 
desarrollo afectivo y las tareas de desarrollo que el plantea. 
Piaget extrae, entre otros aspectos la importancia de la interacción del niño con un ambiente propicio al 
aprendizaje, y todo lo concerniente a la formación de estructuras cognitivas. Por tanto, de esta manera va 
conformando una base, que aprovecha los mejores aportes con que diversos autores han contribuidos al 
campo de la psicología evolutiva, con la intención de tener una visión más global y completa de esa unidad 
y realidad que el niño es. 

 
Fundamento Ecológico 
Percibimos el medio ambiente, buscamos el generar conocimiento y promover el respeto y cuidado por la 
ecología, pretendemos trascender esto a los niños y niñas, familias y comunidad. Realizando actividades y 
profundizando en los temas de reciclaje, alimentación saludable, recreación y deporte. 

 

 

Fundamento socio-Antropológico cultural 
Pretendemos relacionar el currículo con el entorno sociocultural, con el fin de ir insertando a los niños y 
niñas en la sociedad, respetando a todas las razas y diferencias culturales propias de los individuos.
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Marco teórico: 

 
El arte en el Currículo. 
El arte es un medio natural por el cual los niños expresan su creatividad. La creatividad en la infancia, modela 
gran parte de lo que seremos en la adultez y está se manifiesta en el niño mediante el deseo de descubrir, 
explorar, probar, experimentar, mirar y manejar de un modo diferente las cosas. Esa creatividad los lleva a 
crear en su juego “su propio mundo” El arte es importante porque a través de la expresión artística los niños 
aprenden acerca de lo que les rodea y modelan partes de los otros componentes del desarrollo  tales  como  
la  socialización,  pueden  expresar  sus  sentimientos  y  desarrollar  o  fortalecer destrezas para las 
matemáticas, y la lectoescritura. Además, el arte es una de las fuentes más importantes de estímulo y 
desarrollo sensorial. El arte es libre, gratis y una infinita fuente de entretenimiento para los niños de 
cualquier edad. Las actividades artísticas como pintar, colorear, bailar, hacer música y/o modelar que se les 
ofrezca a los niños/as les servirán para refinar la motricidad fina y desarrollar la coordinación muscular 
(mano a ojo). 

 
Adicionalmente, las actividades artísticas ayudan a desarrollar: 

• La  Expresión  Personal:  El  arte  es  una  manera  segura  para  que  los  niños/as  expresen  sus  ideas  y 
emociones. El arte ayuda a desarrollar la autoestima, la disciplina, la persistencia y la apreciación por el 
trabajo y la expresión de los demás. 

• Desarrollo Sensorial: Los niños aprenden a través de sus sentidos, por ello la importancia de tener la 
oportunidad de manipular y sentir diferentes objetos y texturas. Escuchar diferentes tipos de música, 
instrumentos musicales, sonidos etc. 

• Cultura: El arte ayuda a los niños/ as a entender y valorar las expresiones artísticas y culturales de los 
otros, hay estudios que demuestran que los niños/ as adquieren perspectivas culturales a través del arte. 

• Resolución de Problemas: Resolver problemas es parte del proceso creativo. Los niños aprenden a 
resolver problemas y sobrellevar obstáculos a través del uso de materiales y procesos de creación artística. 
niños. 
Nuestro Proyecto educativo está basado en el enfoque artístico, el cual ha estado intensamente instalado 
y preparado para desarrollarlo con el equipo pedagógico, abarcamos diferentes escenarios artísticos, para 
que los niños y niñas puedan expresarse y desarrollar sus propias capacidades así puedan influir en su 
entorno y puedan expresarse libremente utilizando su cuerpo, alma. Potenciando para que sean seres más 
creativos, donde se destaquen los sueños, miedos, recuerdos, con el arte nos ayuda activar la sensibilización 
de los hilos más profundos del ser humano y nos ayuda a fortalecer y transmitir valores. 

 
Por otra parte la inclusión está integrada, ha sido un proceso el cual queremos destacarnos y trabajarlos con 
familias y equipo pedagógico, entregando la confianza necesaria para que los niños y niñas tengan las 
herramientas necesarias para aprender y desarrollarse con niños y niñas de su edad. Dando la oportunidad 
de desenvolverse e integrase a una educación de calidad. 

 
Las bases curriculares de las educación parvularia, en sus principios tiene el principio de juego en el cual se 
destaca la importancia y el valor que posee en las experiencias que los niños y niñas puedan implementar 
con ello, los aprendizajes que suceden a través del juego son invaluables, el área o momentos del juego tiene 
un rol central y donde la imaginación de nuestros niños y niñas exploran y aprenden de una manera 
diferente.
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Nuestra visión y misión está vinculada con estos elementos los cuáles potenciamos y aprovechamos en 
cada momento para obtener aprendizajes significativos, teniendo presente siempre nuestro enfoque 
artístico, lograr los objetivos y crear niños y niñas artistas para sus futuras vidas. 

 

-Potenciar la igualdad de género en nuestras prácticas educativas 
-desarrollar y fomentar pensamiento de una vida saludable (alimentación sana y actividad física) 
-potenciar la capacidad de desarrollar progresivamente una valoración positiva de si mismo y de 
los demás respetando diferencias a través de la inclusión, diversidad e interculturalidad 
-Potenciar la capacidad de establecer relaciones de confianza, afecto y colaboración desarrollando 
lineamientos de buen trato. 

Existen múltiples temas, estrategias y técnicas metodológicas que impulsan el aprendizaje de los niños y 
niñas de manera creativa. Entre los temas que son necesarios asumir, se sugieren: 

 

ü Tecnología como herramienta cultural de apoyo al logro de  aprendizajes y no como fin en sí 
mismo. 

 

ü La cultura como proceso activo de apreciación crítica, de   integración e impregnación del 
patrimonio local y universal. 

 

ü Los derechos de los niños y las niñas vinculados con el mundo; acceso y desarrollo humano con 
perspectiva de género. 

 

ü El humor y la diversión como mecanismos de autocuidado, desarrollo y goce vivencial. 
 

ü Educación ambiental a propósito del cambio climático 
 

ü La vida saludable como una forma de vida, evitando futuras obesidades y enfermedades 
 

ü Potenciar el arte como una forma lúdica para aprender 
 

ü Educación para la democracia y resolución pacífica de conflictos. 

EL ENFOQUE DE GÉNERO EN LAS PRÁCTICAS EDUCATIVAS: 

“La Desigualdad  no empieza ni termina en los ingresos: se  manifiesta en los primeros años de vida  de la 
persona, continua con las oportunidades de educación, se profundiza con las discriminaciones y se consolida 
con la adversidad” servicio nacional de la mujer 

 
A partir del año 1990, el enfoque de género ha sido asumido  en el país como política gubernamental, cuya 
ejecución ha sido liderada por el servicio nacional de la mujer  sensibilizando el tema a la población en 
general. Es por todo lo antes mencionado que no podemos dejar pasar la oportunidad de formar niños y 
niñas con igualdad de condición.
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BUEN TRATO: 
Ser bien tratados es un derecho de todos los niños y las niñas 

 
Ser bien tratados es un derecho que poseen todos los niños y las niñas por el simple hecho de existir. En este 
sentido, es una obligación del Estado proteger a la infancia de todas las formas de malos tratos perpetrados 
por padres, madres u otras personas responsables del cuidado de los más pequeños. Asimismo, al Estado le 
compete la obligación de establecer medidas preventivas y de tratamiento en caso de  que  este  derecho  
sea  eventualmente  vulnerado.    La  responsabilidad  de  garantizar  esto  recae  en quienes  ocupan  un  
lugar  de  jerarquía  en  relación  a  ellos:  padres,  educadores  y  adultos  en  general. 

 
El tema en cuestión   se desarrolla, se aprende y es un proceso que debe iniciarse en la infancia. La 
importancia de recibir buenos tratos a edad temprana radica en que favorece el desarrollo socio-afectivo 
sano  y  los  futuros  aprendizajes  y,  además,  conlleva  una  serie  de  beneficios  tanto  en  el  plano 
neurobiológico como en el sicológico y, en consecuencia, también en el desarrollo cognitivo y social. 

 
TRABAJAR PROTEGIENDO  MEDIO AMBIENTE 

 
Las etapas iníciales de la vida  son claves en el desarrollo  futuro de las personas, y por ello es importante 
ofrecer al niño y niña diversas oportunidades de aprendizaje que enriquezcan su visión del mundo, y le 
permitan expresar y desarrollar su curiosidad natural y descubrir espacios y objetos diferentes.    En este 
sentido, la relación con el medio natural y cultural es un recurso educativo valioso para ampliar el 
conocimiento de los niños y niñas, valorar el hacer y compartir   con otros y compartir   con otros y aprender  
respecto del cuidado y protección del medio ambiente. Conectando el trabajo educativo desde el proyecto 
educativo institucional hasta la sala. 

 
PLANIFICACIÓN: 

Contextualización y diversificación 

Se refiere a la necesidad de que la planificación se ajuste a las características de desarrollo y aprendizaje de los 

niños(as), así como también a sus intereses. Este principio releva la importancia de contar con una evaluación en 

las distintas etapas del proceso: 

 

Selección y gradación de los aprendizajes esperados Apunta a la necesidad de identificar cuáles son los aprendizajes 

y contenidos pertinentes y relevantes para abordar durante un período. Este principio, al igual que el anterior, 

releva la importancia de contar con evaluaciones rigurosas y sistemáticas que orienten en cada etapa  la  

toma  de  decisiones.  Otro  aspecto  central  respecto  de  este  criterio,  es  la  importancia  de graduar 

adecuadamente los aprendizajes, de manera de cautelar que el nivel de desafío se ajuste a las características de 

los niños(as). De esta manera, es posible evitar que las experiencias de aprendizaje no constituyan un desafío o 

bien, por el contrario, que estén muy por encima de sus posibilidades. 

 

Sistematización y flexibilidad La planificación requiere ser concebida como un proceso sistemático, es decir que 

se realice a lo largo del todo el proceso educativo de manera consistente y regular. Sin embargo, para que la 

planificación  sea  realmente  una  herramienta  efectiva,  es  necesario  que  se  sustente  en:  Participación  La
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planificación  debe  ser  entendida  como  un  proceso  liderado  por  la  educadora,  pero  en  el  que  participa 

activamente el equipo de aula y en ese sentido, se releva la participación de la técnica en párvulos como un 

Agente  educativa,  que  debe  por  tanto,  estar  interiorizada  en  los  aprendizajes  que  es  espera  favorecer, 

colaborando a su vez en el diseño del proceso de enseñanza. El reporte de cómo avanzan los aprendizajes de los 

niños y niñas, y la reflexión de la práctica pedagógica. 

 

Integralidad Todo proceso educativo debe apuntar al desarrollo del niño(a), por tanto es fundamental que a 

través de la planificación educativa se aborden a lo largo del año escolar, aprendizajes esperados de todos 

los  núcleos  y  ejes  de  aprendizaje,  en  función  de  los  resultados  evaluativos.  Asimismo,  se  releva  la 

importancia de favorecer no solo los aspectos del desarrollo más deficitarios en el niño(a), sino que además 

potenciar sus fortalezas. 
 

 

Participación La planificación debe ser entendida como un proceso liderado por la educadora, pero en el que 

participa activamente el equipo de aula y en ese sentido, se releva la participación de la técnica en párvulos 

como una agente educativa, que debe por tanto, estar interiorizada en los aprendizajes que es espera favorecer, 

colaborando a su vez en el diseño del proceso de enseñanza. 

En  esta  modalidad  la  planificación  en  nuestro  jardín  infantil  debe  estar  basada  en  un  diagnóstico  de  las 

necesidades e intereses individuales y grupales en todos los ámbitos de aprendizaje,     Deben ser a largo o, 

mediano y corto plazo, según las necesidades del grupo.   Planes que den oportunidad de elección espontánea; 

La planificación del trabajo con los niños implica la 

Selección, jerarquización, ordenamiento  en secuencias y gradualidad de los aprendizajes esperados, como así 

mismo, la definición y organización de los diversos factores que intervienen: comunidad educativa, espacio, tiempo 

y los recursos de enseñanza a emplear. También, la planificación debe orientar los proceso evaluativos que se 

aplicarán. Planes que den oportunidad de elección espontánea, como juegos centralizadores, juego de rincones     

Se  utilizaran  planificaciones  quincenales,  utilizando  los  aprendizajes  esperados,  que  se  han seleccionado 

luego              del diagnóstico realizado al nivel, realizando adecuaciones curriculares de acuerdo agrupo etario y 

desarrollo cognitivo de los niños y niña. 
 

 
Evaluación: Diagnostica 

o inicial 

Se realizara  al comienzo del proceso y de la puesta en marcha del año lectivo,  en todas las líneas de acción 

(niños y niñas, comunidad, familia, personal) que involucran el PEI de la institución educativa. Tiene como finalidad 

recoger antecedentes para planificar la enseñanza y aprendizaje de los niños y niñas por parte del Educador y su 

equipo de trabajo adaptados a las características, posibilidades y necesidades de los niños y niñas y al contexto 

educativo. 

Los  procedimientos     para  la  evaluación  serán  entrevistas,  encuestas  al  hogar,  evaluaciones  a  los 

Funcionarios, panoramas grupales etc. 

Los  niños  y  niñas  serán  evaluados  considerando  los  tres  ámbitos  de  experiencias  de  aprendizaje  con 

instrumentos elaborados y adaptados    según las edades y niveles educativos, de esta  manera conocer los 

aprendizajes previos  de los párvulos    e iniciar una selección de los Objetivos  de aprendizaje a desarrollar 

durante el año en el plan de acción de cada nivel.
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Esta evaluación se centrara en identificar   cuáles son las competencias    que tienen    los niños y niñas    en 

relación al grupo total. Los procedimientos a utilizar serán la observación directa, registros. 

Los instrumentos a utilizar será Lista de cotejo. 

Se entregara un informe a Dirección donde se especificaran los aprendizajes previos o iníciales que presentaron 

los niños y niñas al inicio del proceso en relación a los núcleos y  ámbitos de Aprendizaje de la educación 

Párvularia. 
 

 

Evaluación formativa o de procesos: 

Se realizara continuamente a través del proceso de enseñanza aprendizaje. Tiene como finalidad evaluar los 

progresos, logros y dificultades en el transcurso del año. 

Se realizara a través de la observación sistemática y pautada de los procesos de Enseñanza aprendizaje, 

registros de logros, medición e interpretación a través de un análisis cuantitativo y cualitativo. 

Se utilizara también la autoevaluación y co evaluación de todas las líneas de acción que intervienen en el 

proceso educativo (familia, comunidad, personal, niños y niñas, recursos pedagógicos y didácticos) 

Se  utilizaran  instrumentos  como  escala  de  apreciación,      registros  anecdóticos  y  de  observación      de 

experiencias y situaciones que facilitaran la obtención y medición de resultados. 

Se entregaran dos informes al hogar al término del primer semestre (Julio), y al Finalizar el año ( enero) 

donde las familias podrán conocer los logros y estados de avance de sus hijos en relación al proceso de 

enseñanza aprendizaje. 

Se evaluaran y se entregaran 2 veces al año en registro de informe al hogar indicador sobre la participación 

de los padres y/o apoderado en el proceso de enseñanza y aprendizaje de sus hijos/a. 

 
Evaluación Sumativa o final 

 

 

Se evalúan el logro de competencias alcanzadas por los niños y niñas al término del   proceso enseñanza- 

aprendizaje para observar su trayectoria de aprendizaje. Resultados obtenidos de acuerdo a los objetivos 

Propuestos. Tienen como finalidad la toma de decisiones y retroalimentar el proceso educativo en todas las 

líneas de acción. 

Se evalúan los objetivos y aprendizajes esperados alcanzados en relación al plan de acción y a la articulación 

por nivel. 
 

 

Criterios de evaluación 

Universalmente en todos los cursos de pre-básica, el mínimo de aprobación será solamente requisito la 

edad. 

Los niños y niñas   serán evaluados teniendo como referente una serie de indicadores de logro que den 

cuenta de los aprendizajes esperados según las Bases Curriculares de la Educación Párvularia en todos sus 

ámbitos, núcleos y ejes de aprendizaje. 
 

 

En escalas de apreciación: 

L: Siempre el aprendizaje esperado se presenta 
 

P/L: En proceso de adquirir el aprendizaje 
 

N/O: No observado, el aprendizaje esperado no se ha evaluado
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En listas cotejos 
 

 

L: Logrado, el aprendizaje esperado se ha logrado 
 

NL: No logrado, el aprendizaje esperado evaluado aún no se ha adquirido 
 
 

Registro de Observación 
 

 

Utilizado de manera grupal o personal, en ella se busca registrar un hecho, situación o acción del párvulo, 

recogiendo información durante alguna experiencia de aprendizaje, para luego ser sistematizado y toma de 

decisiones. 
 

 

Recursos materiales 

Sala Cuna y Jardín Infantil  Hugo Marchant cuenta con materiales didácticos en su mayoría materiales que 

favorecen experiencias a través del arte, tanto fungibles, de patio y algunos audiovisuales. En relación a 

esto, Todo el material se encuentra organizado dentro de las aulas, al alcance de los niños y niñas. 

(Especificado en inventario por nivel educativo) 
 

 
 

Organización del espacio 

La organización del espacio es flexible, dependiendo de las necesidades, objetivos, condiciones climáticas, 

utilizando diferentes áreas, las cuales se irán cambiando periódicamente. 

El espacio educativo se concibe como la conjugación de los aspectos físicos del establecimiento con los aspectos 

organizacionales, funcionales y estéticos propios del ambiente de aprendizaje que propicia las prácticas 

pedagógicas de calidad según los propósitos incluidos en el proyecto educativo, respondiendo a los 

requerimientos de los proyectos complementarios del P.E.I. procurando la implementación y adecuación de 

ambientes saludables, gratos, armónicos, flexibles, estimulantes, acogedores y modificables a los 

requerimientos educativos. 

 

Organización del tiempo 

La organización del tiempo responde a los propósitos formativos y a la planificación del currículo de la 

comunidad educativa,  considerando las  sugerencias  y  criterios  incluidos  en las  Bases  Curriculares, cuya 

organización depende de las necesidades, intereses, características, fortalezas propias de los niños y niñas 

del establecimiento y de la comunidad educativa propiciando períodos de trabajos interesantes, creativos, 

novedosos y flexibles. 

Los diferentes niveles desarrollan planes generales de acción anual, en los cuales se detallaran el tipo de 

Organización incorporando los diferentes estamentos del establecimiento (niños/as, padres y apoderados y 

equipo de trabajo) necesidades e intereses involucrados en el proceso educativo. 
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f.- Perfiles 
Los perfiles que se quieren lograr y desarrollar en función del sello institucional es el siguiente   
 
f.1 Perfil de la Directora:  
 
Objetivo: Determinar dominios y criterios acerca del quehacer directivo y sus resultados en la comunidad 
educativa para dar cumplimiento a las competencias, actitudes y habilidades que se debiera esperar de las 
directoras de establecimientos educativos. 
 
Rol: Organizar, dirigir y coordinar acciones tendientes al logro de los objetivos del Proyecto Educativo. 
 
Perfil: Líder del Proyecto Educativo de su establecimiento, preocupado por obtener logros de aprendizaje 
para todos sus alumnos, logros institucionales y de satisfacción de la comunidad educativa, con capacidad de 
participar en las definiciones pedagógicas, administrativas y de clima organizacional que se presenten en sus 
respectivas comunidades de aprendizaje. Líder positivo, proactivo y motivador de ambientes laborales 
activos y dinámicos 
Ámbito pedagógico 

• Formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del Establecimiento. 

• Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico - pedagógico y de desarrollo 
profesional de los docentes del establecimiento 

• Adoptar las medidas para que los padres o apoderados reciban regularmente información sobre el 
funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijos. 

 
Ámbito administrativo 

• Ejercer la administración pública con transparencia, de manera que permita y promueva el 
conocimiento de los procedimientos, contenidos y fundamentos de las decisiones que se adopten en 
el ejercicio de ella. 

• Desempeñar personalmente las funciones del cargo en forma regular y continua, sin perjuicio de las 
normas de delegación. 

• Implementar instancias de difusión del establecimiento para favorecer la matrícula de párvulos, según 
capacidad. 

• Establecer estrategias para la permanencia de párvulos matriculados en el establecimiento, 75% de 
asistencia promedio. 

• Organizar y supervisar el trabajo de los docentes y del personal del Establecimiento. 
 
Ámbito Financiero 

• Asignar, administrar y controlar los recursos materiales. 

• Administrar el uso de los recursos materiales con eficiencia, contribuyendo a materializar los objetivos 
de la institución. 

• Practicar estrictamente el principio de la probidad administrativa, regulado por la ley y demás 
disposiciones especiales. 
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Área Liderazgo 

• El director ejerce liderazgo y administra el cambio al interior de la Escuela. 

• El director comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de otros actores. 

• El director asegura la existencia de información útil para la toma de decisiones oportuna y la 
consecución de resultados educativos 

• El director es capaz de administrar conflictos y resolver problemas. 

• El director difunde el proyecto educativo y asegura la participación de los principales actores de la 
comunidad educativa en su desarrollo. 

 
Área Gestión Curricular 

• El director conoce el Marco Curricular (currículum pedagógico) y los mecanismos para su evaluación. 

• El director organiza eficientemente los tiempos para la implementación curricular en aula. 

• El director establece mecanismos para asegurar la calidad de las estrategias didácticas en el aula. 

• El director asegura la existencia de mecanismos de monitoreo y evaluación de la implementación 
curricular y de los  resultados de aprendizaje. 

 
Área Gestión de Recursos 

• El director administra y organiza los recursos del establecimiento en función de su PEI y de los 
resultados de aprendizaje de los estudiantes. 

• El director desarrolla iniciativas para la obtención de recursos adicionales, tanto del entorno directo 
como de otras fuentes de financiamiento, orientados a la consecución de los resultados educativos e 
institucionales. 

• El director motiva, apoya y administra el personal para aumentar la efectividad del establecimiento 
educativo. 

• El director genera condiciones institucionales apropiadas para el reclutamiento, selección, evaluación 
y desarrollo del personal del establecimiento. 

• Proponer el personal a contrata y de reemplazo. 
 

Área Gestión del clima organizacional y convivencia 

• El director promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboración en el 
establecimiento para el logro de sus metas. 

• El director promueve un clima de colaboración entre el establecimiento educativo, los estudiantes y 
los padres y apoderados. 

• El director articula la definición del proyecto educativo con las características del entorno. 

• El director se relaciona con instituciones de su comunidad, para potenciar el proyecto educativo y los 
resultados de aprendizaje de los estudiantes. 

• El director informa a la comunidad y sostenedor los logros y necesidades del establecimiento. 
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f.2- Perfil de la Educadora  
-Ser una persona: Integra, equilibrada, idónea, con valores claros 
-Formador y modelo de referencia para la comunidad educativa siendo Entusiasta, creativo, motivador 
permanente.  
-velar por transmitir nuestro sello artístico enfocando su discurso y acciones a este objetivo  
-Debe tener un trato afable y transmitir conocimientos, valores y normas, potenciando el aprendizaje de 
todos/as las/los niños/as que forma. 
-Ejercer el rol de mediador de las situaciones de aprendizaje. 
-Tener una postura permanente de investigación en su praxis.  
-Diseñador, implementador y evaluador permanente de los currículos acorde a los requerimientos y sellos 
del jardín. 
 - Empático, autocrítico y reflexivo. 
-Formador de conciencia del cuidado de medio ambiente, fomentar la vida saludable y la interculturalidad  
en su comunidad.  
-Conocedor de variadas estrategias de enseñanza aprendizaje. 
-Consecuente con los objetivos del Jardín. 
 
f.3  Perfil Técnico en Párvulo: 
- Ser una persona: Integra, equilibrada, idónea, con valores claros.  
-Colaborar y apoyar eficientemente el trabajo de la Educadora  
-Formador y modelo de referencia para la comunidad educativa siendo Entusiasta, creativo, motivador 
permanente.  
-Debe tener un trato afable y transmitir conocimientos, valores y normas, potenciando el aprendizaje de 
todos/as las/los niños/as. 
-Empático, autocrítico y reflexivo.  
-Ser mediadoras de los aprendizajes de los niños/as, a través de la implementación del currículum 
institucional.  
-Consecuente con los objetivos del Jardín.  
-Resiliente  
-Formador de conciencia del cuidado de medio ambiente, fomentar la vida saludable y la interculturalidad  
en su comunidad.  
-Velar por transmitir nuestro sello artístico enfocando su discurso y acciones a este objetivo  
 
f.4- Perfil de personal servicios menores: 
-Ser una persona: Integra, equilibrada, idónea, con valores claros.  
-Formador y modelo de referencia para la comunidad educativa siendo Entusiasta, creativo, motivador 
permanente. 
-Consecuente con los objetivos del Jardín.  
-Colaborar y apoyar eficientemente las actividades de la institución. 
-Cumplir las normas de seguridad e higiene del Establecimiento.  
-Con capacidad para resolver situaciones problemáticas. 
-Cumplir las normas de seguridad e higiene del Establecimiento. 
- Con capacidad para resolver situaciones problemáticas. 
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f.5 Perfil del Párvulo: 
-Poseer una actitud lúdica, creativa y positiva en las experiencias de aprendizaje  
-Capacidad de desenvolverse en el mundo artístico relacionándose con los diferentes materiales y ramas a 
su disposición  
 -Que tenga la capacidad de integrarse a las distintas actividades de su vida en el jardín infantil, familiar y 
comunitario interactuando con diferentes personas.  
-Poseer una actitud responsable frente a la problemática medio ambiental.  
-Poseer gran sentido de pertenencia y valoración de su nación 
-Ser capaz de expresar sus sentimientos ideas y opiniones 
-Conocimiento de ser un sujeto de derecho con opinión, voto y libertad para realizar acciones y actividades 
de forma autónoma y en el entorno en el cual se relaciona  
 
 
f.6- Perfil Padres y Apoderados y Familias: 
 Personas que se integren positivamente al proceso educativo, como uno de los protagonistas en la educación 
de sus hijos e hijas. Teniendo cabal conciencia que son ellos los primeros y más importantes educadores y 
formadores de las conductas que los niños y niñas adquieren en sus primeros años de vida. Debe 
caracterizarse por su compromiso con el Jardín Infantil en el ámbito Institucional y pedagógico. 
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III.- Objetivos 
a.- objetivo general del jardín infantil 

 
 
 

Promover la igualdad de oportunidades que les permitan desarrollar las habilidades sociales, para 
establecer relaciones sanas e igualitarias a los niños y niñas del Jardín Infantil. Teniendo como eje 
centralizador el proceso de socialización que infunde la cultura, se entiende que las costumbres se 
transmiten de generación en generación, aprendiendo conocimientos específicos, desarrollando sus 
potencialidades y habilidades necesarias para una participación adecuada en la vida social. Así, se 
aprenden los modelos culturales de la sociedad, se asimilan y los convierten en sus normas personales. 
Siendo el Jardín Infantil, junto con la familia, donde se establecen las condiciones básicas para la 
interacción social, se consideran los agentes más relevantes en la formación de las personas. Es labor de 
esta institución entregar conocimiento y valores que constituirán la base para formar personas íntegras y 
aportadoras al desarrollo de la sociedad.
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Áreas Fortalezas 
Pedagógica Curricular Directora con experiencia en gestión (jardines 

infantiles VTF) 
 
Personal con amplia experiencia en el trabajo de 
niños y niños en edad pre-escolar. 

 
Personal titulado y con especialización. 

Liderazgo participativo 

Planificaciones acorde a las necesidades e intereses 
de los niños y niñas 

 
Proyectos participativos y colaborativos conocidos 
por la comunidad 

Organizativa Operacional Personal  adecuado para cada nivel según matricula. 
 
Existe retroalimentación de los procesos educativos 
en las comunidades de aprendizaje y aprendizaje de 
aula. 

 
Personal capacitado en sus funciones. 

 
Personal liderando las diferentes coordinaciones del 
PEI 

 
Centro de padres constituido democráticamente 

 
Alta participación de padre y apoderados en 
actividades del establecimiento 

 
Extensión horaria para casos que previamente 
realizan postulación 

Comunitaria Coordinación con redes como otros jardines 
infantiles, sapu, cesfan, chile crece contigo, 
carabineros, bomberos etc. 

 
Relación colaborativa con junta de vecinos acción que 
favorece el cuidado diario del establecimiento por la 

 

 

FODA 
 

 

Análisis interno: 

 



 

 

 misma comunidad que colinda con el jardín infantil 

convivencial Coordinación convivencial 
 
Manual de convivencia y buen trato 

 
Protocolos y procedimientos realizados por la 
comunidad para promover las buenas relaciones 

 
Paneles de normas de convivencia 

 
SOS escolar 

Administrativa Financiera Planta completa de personal Servicio de 

internet y telefónico. Implementación 

necesaria y adecuada Infraestructura idónea 

para el funcionamiento 

Empresa concesionaria y manipuladoras 

 
Áreas Oportunidades 

Pedagógica Curricular Asesora directa del DEM. 

Asesoría de JUNJI 

Equipo multidisciplinario 
 
Existen establecimiento educacionales cercanos al 
jardín infantil que permiten articulación de los 
procesos 

Organizativa Operacional Reuniones mensuales con coordinación de directoras 
 
Asesorías y cursos de empresas externas 

 
Acompañamiento JUNJI 

Comunitaria Carabineros, bomberos y servicios de salud cercanos 
(Consultorio Salvador Allende) 

 
Trabajo coordinado con redes de apoyo. 

 
Las organizaciones comunitarias son un fuerte apoyo. 

Convivencial Cuidado de seguridad ciudadana que 
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 constantemente realiza rondas en el establecimiento. 

Vecinos alertas para el cuidado del establecimiento. 

Bomberos relativamente cercanos. 

Personal abierto al dialogo y disposición 
Administrativa Financiera Sueldos mensuales al dia 

 
Nuestro municipio cuenta con recursos y medios que 
nos permiten agilizar nuestra labor (buses de 
acercamiento, centro cultural, escuela de música, 
biblioteca,etc) 

 
Material fungible y didáctico a disposición 

 
Áreas Debilidades 

Pedagógica curricular Baja asistencia de los niños y niñas en meses de 
invierno. 

 
Licencias médicas y enfermedades del personal 

 
Baja estimulación en el hogar por parte de las 
familias 

 
Baja asistencia en reuniones de apoderados 

Organizativa operacional Baja fluidez por parte de redes de la niñez para 
abordar casos de niños y niñas con algún tipo de 
vulnerabilidad 

 
Personalidad jurídica CEPA 

Comunitaria Mayor sistematización con redes que aportan a 
nuestro sello institucional ejemplo escuela de música, 
centro cultural 

Convivencial Faltan  cursos de auto-cuidado para el personal. 

Falta curso Primeros auxilios 

Falta curso uso de extintor 

Administrativa financiera Entrega de caja de gastos menores esporádica 
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No se selecciona por parte de dirección el personal. 
 
 
 

 
Áreas Amenazas 

Pedagógico curricular Problemas sociales interfieren en el desarrollo 
integral de los niños y niñas. 

Deserción de niños y niñas por cambio de domicilio. 

Ausentismo sin justificación por parte de los párvulos 

Organizativa operacional Falta de postulación para nivel sala cuna menor 

Comunitario Comunicación constante y oportuna con redes 

Convivencial Acumulación de basura y escombros 
 
Plaza colindante a veces con basura y personas 
bebiendo 

 
Vecinos dejan alimentos para gatos dentro del 
establecimiento 

Administrativa financiera Falta de autonomía en la selección del personal. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

42



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

b.- Objetivos estratégicos Jardín Infantil Hugo Marchant 
 
Dimensión Objetivos Estratégicos Producto Estratégico Producto especifico Beneficiarios 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PEDAGOGICA 
CURRICULAR 

1.- Favorecer una 
educación integral de 
calidad en el marco de 
las bases curriculares 
desarrollando un 
proceso con 
participación de las 
familias y aumento de 
logros de aprendizaje 
dando énfasis en el 
ámbito de 
comunicación núcleo 
lenguaje artístico 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.- Favorecer 
instancias de trabajo 
entre pares para 
potenciar 
conocimientos de 
planificación y 
evaluación 

1.1 Educación parvularia integral 
1.2 Participación de las familias 
1.3 Talleres interactivos con 
niños/as sus familias y personal 
con temáticas de énfasis 
institucional: buen trato, abuso 
sexual, lactancia materna, 
genero, estilos de vida 
saludable, inclusión, medio 
ambiente, actividad física, 
interculturalidad la importancia 
de la expresión artística  en 
nuestras vidas 
1.4 Proyecto el arte en nuestras 
aulas 
1.5 Restructuración de la 
organización del tiempo 
permitiendo mejorar la calidad 
de los procesos educativos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 Participación activa con 
educadoras de otros jardines 
infantiles de la comuna 
2.2 Día a la semana para 
planificar y evaluar 

- Calidad de los procesos 
educativos 
Lograr buenos resultados 
en los distintos ámbitos de 
aprendizaje 
-Fortalecimiento en ámbito 
de comunicación sobre 
todo en el núcleo lenguaje 
artístico 
-Potenciar en nuestras 
planificaciones Integrales 
nuestro enfoque artístico 
-Tener una exitosa inclusión 
de niños/as con 
necesidades educativas 
especiales 
-Planificación de momentos 
educativos. Adecuada 
según logros y necesidades 
de los niños y niñas 
- Planificaciones con 
adecuaciones curriculares 
-Establecer orientaciones 
de igualdad 
Potenciar vida saludable y 
actividad física, 
interculturalidad, genero 

 
-Realizar planificaciones  de 
calidad potenciando 
objetivos trasversales 
-Crear planes semestrales 
con orientaciones 
pedagógicas de calidad 
-Realizar redes de 
contenido en cada nivel 

Niños, niñas 
familias y 
personal 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Niños, niñas 
familias y 
personal 
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Dimensión Objetivos Estratégicos Producto Estratégico Producto especifico Beneficiarios 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ORGANIZATIVA 
OPERACIONAL 

1.- Favorecer la 
incorporación de las 
funcionarias a diversas 
capacitaciones que les 
permitan un buen 
desarrollo en su 
quehacer profesional 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.- realizar trabajo 
conjunto con CEPA 

1.1 dar oportunidades y crear 
instancias para que el personal 
se capacite, se retroalimente 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 Dar instancias de reuniones 
con coordinadora para el 
trabajo conjunto 

- propiciar en auto 
perfeccionamiento del 
personal 
-propiciar el 
perfeccionamiento del 
personal 
-realizar autoevaluación, 
coevaluacion y evaluación 
de forma trimestral 
-delegar funciones para el 
funcionamiento de las 
coordinaciones en son de 
las dimensiones 

 

 
 
 

-Crear plan de trabajo 
- establecer objetivos 
-integrar a las familias en la 
organización de un centro 
de padre 

Comunidad 
educativa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Comunidad 
educativa 
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Dimensión Objetivos Estratégicos Producto Estratégico Producto especifico Beneficiarios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
COMUNITARIA 

1.- mantener y 
favorecer nuevas 
instancias de 
coordinación con 
organismos de la 
comunidad en 
beneficio de los niños y 
niñas, personal, 
familias chilenas y 
extranjeras 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.- Crear instancias de 
participación con redes 
e instituciones que 
colaboren con la 
implementación de la 
expresión artística 

1.1  participar en reuniones de 
redes de apoyo 

1.2  coordinarse 
permanentemente con los 
diferentes profesionales 
organismos e instituciones 
de la comunidad en 
beneficio del desarrollo del 
proyecto educativo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.1 crear instancias de 
participación artística 
2.2 dar espacios dentro de la 
comunidad para que 
profesionales demuestren sus 
diferentes expresiones artísticas 

-Difusión de la labor 
educativa 
-Compromiso con nuestro 
PEI 
-Participar en eventos 
culturales comunales 
-Derivación de casos 
sociales 
-Participar en talleres de 
capacitación que 
promuevan el buen trato, 
prevención de drogas y 
alcoholismo y estilos de 
vida saludable 
-invitar a miembros de la 
comunidad y autoridades 
a celebraciones de fin de 
año 
-reuniones mensuales con 
sala cuna y jardines 
municipales 
-orientarnos en prácticas 
educativas óptimas para 
lograr la inclusión con 
niños y niñas de 
necesidades educativas 
especiales 

 

 
-Crear talleres de 
-Danza 
-Teatro 

Párvulos, 
familias y 
comunidad 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Párvulos, 
familias y 
comunidad 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

45



 

 
 
 
 
 

 
Dimensión Objetivos Estratégicos Producto Estratégico Producto especifico Beneficiarios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CONVIVENCIA 

1.- mantener y generar 
un ambiente de buenas 
relaciones humanas y 
participación entre los 
integrantes del 
establecimiento, 
familias y usuarios 

 
 
 
 
 

2.-Sensibilizar al 
personal y familias 
sobre los beneficios del 
buen trato 

1.1 comité bienestar y atención 
cordial y oportuna a usuarios 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 Talleres de capacitación y 
reflexión 
2.2 Establecer protocolos de 
verificación (registro diario del 
niño y niña) 

-Generar instancias de 
convivencia y espacios 
acogedores 

 
-Propiciar buenas 
relaciones 
-Desarrollar actividades 
lúdicas dentro de la 
comunidad de 
aprendizajes 

 

 
-Ambiente sano y 
respetuoso entre personal 
-comunicación afectiva y 
respetuosa entre 
apoderados y personal 
-bienestar de los párvulos 

Comunidad 
educativa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Comunidad 
educativa 
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Dimensión Objetivos Estratégicos Producto Estratégico Producto especifico Beneficiarios 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Higiene salud y 
seguridad 

1.- Hacer partícipe a la 
comunidad educativa 
interna y externa de 
nuestro plan de 
seguridad 

 
 
 
 
 

2.- brindar seguridad 
cuidados y 
alimentación adecuada 
a la etapa de desarrollo 
en que se encuentran 
niños y niñas 

 
 
 
 
 

3.- crear instancias de 
actividad física diaria 
fomentándolo a las 
familias 

1.1 comité de 
seguridad (capacitación 
al equipo) 
1.2 mejoramiento de 
acciones y condiciones 
inseguras 
1.3 simulacros 
permanentes 

 

 
 
 

2.1 niños y niñas con 
alimentación sana 
diaria y equilibrada 

 
 
 
 
 
 

3.1 planificación diaria 
con 45 minutos de 
actividad física 
incluyendo patio 
dirigido 

-prevención de riesgo 
-Ambiente laboral y 
espacios educativos 
seguros 
-capacidad para 
enfrentar emergencias 

 

 
 
 

-prevenir la obesidad y 
la desnutrición en 
nuestros niños y niñas 

 
 
 
 
 
 

-crear conciencia de lo 
gratificante de 
experimentar actividad 
física prevenir obesidad 
y sedentarismo en 
nuestros niños y niñas 

Comunidad educativa 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Niños y niñas 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Niños y niñas 
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Dimensión Objetivos Estratégicos Producto Estratégico Producto especifico Beneficiarios 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA 

1 Implementar 
estrategias que generen 
recursos como apoyo al 
quehacer educativo 
(Implementación de 
áreas verdes, juegos de 
patio, cierre de 
espacios, patio 
techado) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.- promover la 
importancia de la 
asistencia y 
permanencia de los 
niños y niñas en el 
jardín infantil 

1.1  Fortalecer el 
funcionamiento del centro 
de padres 

1.2  coordinación con la 
comunidad y redes 

1.3  solicitud al DEM (recursos 
VTF) 

1.4  solicitar ayuda a empresas 
privadas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.1 flexibilidad en el horario de 
entrada 
2.2 mesas de trabajo orientadas 
al análisis de la importancia de la 
asistencia e incidencia en los 
aprendizajes de sus hijos e hijas 

-Obtener el recurso 
-aportes de empresa 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Mantener promedio de 
asistencia mensual un 
75% 

Niños, niñas 
familias y 
personal 
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IV. EVALUACIÓN DEL PEI ESTABLECIMIENTO DE EDUCACIÓN PARVULARIA 
 

 

a.  Seguimiento y Proyecciones: 
 

El  seguimiento  y  proyecciones  del  proyecto  educativo  institucional  tendrá  la  instalación  del  procesó  de 

seguimiento y proyecciones de manera anual. 

El siguiente proyecto educativo institucional(PEI) l tiene una vigencia de 4 años, realizándose una revisión anual 

en el mes de Enero con todo el personal de la unidad educativa y representantes de los padres y apoderados de 

cada nivel  para evaluar  los  objetivos  generales  y específicos  de cada nivel,  este instrumentó se  evaluara  y 

actualizara           de  manera  conjunta  con  el  reglamento  oficial  (RO)  y  próximamente  con  el  proyecto   de 

mejoramiento  educativo  (PME),también  se  realizara  una  evaluación     al  plan  anual   y  otro instrumento de 

gestión que se encuentre necesario incorporar .se pondrá énfasis en la evaluación de los instrumentos de gestión 

antes mencionados la existencia de la congruencia interna y externa ,medición de 

Avance de los procesos de gestión y calidad de logros. 
 

Proyecciones: 
Plan operativo de gestión 
PME 
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