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MISIÓN 

Entregar una formación académica para la diversidad de niños y niñas, en un 

ambiente escolar de respeto y valoración de la cultura social y 

Medioambiental, donde la familia se compromete con el proceso educativo y 

participa en forma activa.  

VISIÓN 

Ser en Qui l icura un centro educat ivo de aprendizajes para 

la v ida,  donde los estudiantes sean constructores de su 

fe l ic idad, en un contexto de respeto hacia las personas, la 

sociedad y el  medio ambiente.  



DOTACIÓN: 85 FUNCIONARIOS 

FUNCIÓN N° FUNCIÓN N° 

Directora 1 Psicóloga PIE 1 

Inspectores Generales 3 Fonoaudióloga PIE 1 

Coord. CE 1 Coordinador CRA 1 

Orientadora 1 Trabajadora 
Social/dupla 

1 

UTP 2 Psicóloga /dupla 1 

Educadora de párvulos 4 Tco. Paramédico 1 

Docentes 1° ciclo 8 Extraescolar 2 

Docentes 2° ciclo 12 Paradocentes 12 

2° docente SEP 4 Auxiliares 8 

Docentes asignatura 7 Técnicas de párvulos 4 

Coordinadora PIE 1 Facilitadora 1 

Profesoras ed. Diferencial 7 Coordinador 
ENLACES 

1 



CATEGORÍA DE DESEMPEÑO 

2016 2017 2018 2019 

ALTO ALTO ALTO ALTO 

MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO 

MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO 

INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE 

Esta categoría agrupa a los establecimientos cuyos  
estudiantes obtienen resultados por debajo de lo  
esperado, considerando siempre el contexto social  
de los estudiantes del establecimiento 



RESULTADOS OTROS INDICADORES DE 
CALIDAD 

4° 

Autoestima académica y motivación 73% 
Clima Escolar y Convivencia Escolar 67% 
Participación y formación Ciudadana 75% 
Hábitos de vida saludable 67% 
Asistencia escolar 54% 
Retención escolar 87% 
Equidad de género en aprendizaje 100% 

RESULTADOS SIMCE 4° 2017 2018 
Lectura 245 248 
Matemática 259 243 



NIVELES DE LOGRO EN LECTURA 2017  2018 
Adecuado 21% 28% 
Elemental 32% 29% 
Insuficiente 46% 43% 

NIVELES DE LOGRO EN MATEMÁTICA 2017  2018 
Adecuado 17% 13% 
Elemental 50% 25% 
Insuficiente 33% 62% 



MATRICULA 2017 2018 2019 Proyección 2020 

ED. PARVULARIA 125 131 135 150 

ED. BASICA 619 728 732 800 

ASISTENCIA 2017 2018 2019 Proyección 2020 

ED. PARVULARIA 85% 87% 84% 86% 

ED. BASICA 86% 88% 87% 88% 

PROMOVIDOS 2017 2018 2019 Proyección 2020 

1° CICLO 92% 96% 96% 98% 

2° CICLO 97% 87% 97% 98% 

RESULTADOS INTERNOS 



DETALLE INGRESOS   
SALDO ARRASTRE 31/12/2018  $    586.345.898  
SUBVENCION                                   Ingresos por 
subvención SEP año 2019 (-10% para centralizado) 

 $    269.855.663  

TOTAL INGRESOS  $    856.201.561  
    
GASTOS:   
REMUNERACIONES  $    123.312.014  
GASTOS ACCIONES PME (Obligado)  $    129.837.153  
TOTAL GASTOS  $    253.149.167  

DEFICIT/SALDO  $    603.052.394  

% de ingreso del año gastado a la fecha 93,8% 
% de ingresos totales gastados a la fecha 29,6% 

DETALLE DE INGRESOS Y GASTOS  SEP 



DETALLE DE INGRESOS 

SUB 

SUBVENCION  GENERAL: INGRESOS 

SUBVENCION GENERAL 
                                    
$686.828.374  

DESEMPEÑO LABORAL 
                                         
$3.848.994  

ADECO 
EXCELENCIA ACADEMICA 

AGUINALDOS Y BONOS 
                                      
$15.876.607  

B.R.P $139.400.229 
TOTAL  $845.954.204 



DETALLE DE  GASTOS 

REMUNERACIONES 827.364.051 

TEXTILES VESTUARIO Y CALZADO 111.487 

MATERIALES DE USO Y CONSUMO 12.830.683 

SERVICIOS BASICOS 13.710.600 

PUBLICIDAD Y DIFUSION 632.028 

SERVICIOS GENERALES 3.111.478 

ARRIENDOS 1.455.808 

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 2.796.463 

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 534.756 

MAQUINAS Y EQUIPOS 195.748 

PROGRAMAS INFORMATICOS 

TOTAL 862.743.102 

SUPERAVIT / DEFICIT -16.788.898 



GESTIÓN PEDAGÓGICA: Enseñanza y aprendizaje en el aula 

1. Lineamientos técnico pedagógicos 
2. Planificaciones efectivas 
3. Plan de evaluación 

 

4.  Clase entretenida 
5.  Mesa de trabajo PIE- UTP 

 

AVANCES DESAFÍOS 

• Existen lineamientos técnicos y han sido difundidos 
 

• Aumentar n° de docentes que 
consideran lineamientos, planifican y 
cumplen con plan de evaluación 

• Mejorar la calidad de los 
instrumentos elaborados 

• Mejorar implementación de Plan de 
Apoyo a docente de aula 

• Se ha concordado formato de planificación 
• Se ha modelado el proceso de confección de una planificación 

de unidad de aprendizaje 

• Se ha elaborado plan de evaluación 
• Se ha ajustado el plan por recuperación| 
• Docentes lo conocen y manejan 



GESTIÓN PEDAGÓGICA: Apoyo a los estudiantes 

6. Actividades curriculares y 
extracurriculares 
7. Evaluación impacto intervención 
socioafectiva 
8 . Atención especializada COSAME 

9. Enfrentando los riesgos de la deserción escolar 
10. Apoyo pedagógico estudiantes migrantes de habla 
no hispana 
11.  Apoyo pedagógico y reforzamiento 
 

AVANCES                           DESAFÍOS 

• Se cuenta con materiales para el desarrollo de 
actividades curriculares y extracurriculares 

• Realizar un monitoreo y seguimiento más 
sistemático de casos de baja asistencia, 
bajo rendimiento y mala conducta. 

• Mejorar metodología y dinámica de 
reuniones con COSAME 

• Monitorear y apoyar la labor del profesor 
jefe  en el acompañamiento a los 
estudiantes 

• Sistematizar apoyo a estudiantes con 
bajo rendimiento escolar 

• Información de estudiantes ha sido organizada, 
ordenada y se ha implementado un procedimiento 
de  recogida de datos y de reportes que ha facilitado 
la toma de decisiones  

• Facilitadora realizada taller de alfabetización con 
apoyo de docentes de aula con horario disponible 



LIDERAZGO 

1. Definición de roles y funciones 
2. Organización horarios PIE 

 

3. Revisión y ajuste PEI 
4. Acompañamiento, coordinación, asesorías DEM 

AVANCES                           DESAFÍOS 

• Se han definido y socializado roles y funciones al inicio del año 
escolar, junto al horario de trabajo de cada funcionario (a) 

• Se revisó y consensuó pauta de evaluación y autoevaluación de 
desempeño de funcionarios 

• Monitoreo de funciones 
asistentes de la educación no 
profesionales 

• Diseño de apoyos específicos a 
docentes 

• Difusión de PEI ajustado 
• Sistematización de reuniones 

establecimiento /DEM 

• Se ha revisado y ajustado el PEI 

• Se ha participado en reuniones de red y en algunas entrevistas 
con Coordinadores DEM 



CONVIVENCIA ESCOLAR 

1. Monitoreo plan de formación 
2. Acompañamiento de profesores jefes a su curso 
3. Manos a la obra 

4. Consejo de profesores activo 
5. Talleres de contención y mediación 
6. Participación e inclusión PIE 
7. Roles y funciones PIE 

AVANCES                           DESAFÍOS 

• Se han implementado procedimientos de registro y reportes 
que permiten visualizar de mejor forma cumplimiento e 
incumplimientos 

• Sistematizar acciones prosociales 
durante el II semestre 

• Ejecutar talleres de contención, 
mediación y o autocuidado para 
estudiantes 

• Mejorar vinculación de 
Profesores Jefes con estudiantes 
de sus cursos 

• Existe un horario de atención de apoderados, reuniones de 
profesores jefes y CE 

• Se han diseñado actividades transversales 

• Docentes participan en forma activa en decisiones y análisis 



GESTION DE RECURSOS 

1. Perfeccionamiento docente 
2. Fomento del hábito lector 

3. Roles y funciones PIE 

AVANCES                           DESAFÍOS 

• Se ha concordado foco de capacitación, se contactó entidad y 
diseñó plan de perfeccionamiento 

• Ejecutar perfeccionamiento 

• Se diseñó Plan de Fomento lector 
• Se ha incrementado n° de colecciones de biblioteca CRA y de aula 
• Se ha adquirido impresora térmica y solicitado pistola lectora de 

códigos 
• Se ha socializado metodología de lectura recreativa 
• Se ha diseñado bitácora de lectura y libro viajero 

• Mejorar el apoyo y 
funcionamiento de CRA hacia 
la gestión de aula 

• Implementar Biblioteca 
Migrante 

• Roles y funciones PIE, abordados en otra acción • Mejorar interacción en aula 
entre docente-profesionales 
PIE 



PME 2020 

OBJETIVOS ACCIONES 

1. Fortalecer la ejecución de clases alineadas a los 
objetivos curriculares, para mejorar los logros de 
aprendizaje 
 

1. Planificación clase a clase 
2. Entrevistas didácticas 

 
 

2. Sistematizar acciones de acompañamiento y 
apoyo pedagógico temprano, para evitar la 
repitencia y/o deserción escolar de los estudiantes. 
 

3. Trayectorias de aprendizaje y 
OA claves 
4. Estrategias pedagógicas 
diversificadas 

3. Afianzar el trabajo colaborativo para instalar 
progresivamente un liderazgo educativo 
compartido 

 

5. Mentores pedagógicos 
6. Proyectos de innovación 
internos 



PME 2020 

OBJETIVOS ACCIONES 

4. Mejorar el aprendizaje de la convivencia escolar a partir del 
currículum, para permitir a los estudiantes ,aprendizajes 
significativos e integrales a través de prácticas pedagógicas 
que consideren la tridimensionalidad de los OA 
(conocimientos, habilidades y actitudes) 

7. Planificación en transversalidad 
8. Evaluación formativa y rutina escolar 

 
 

5. Mejorar las condiciones laborales globales para favorecer 
un buen clima organizacional, que contribuya al logro de las 
metas institucionales  
 

9. Mejoramiento de espacios de trabajo 
10. Reconocimiento a funcionarios 


